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● H a k o d a t e ●

私たちの消費行動で地域を育てよう
～域内経済の好循環をみんなでつくる～

函館商工会議所 中小企業相談所長 永澤 大樹
(青森大学付属総合研究所 客員研究員)

R4.3.5
地域循環共生圏フォーラム「道南で考える 環境・社会・経済の未来」
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域内経済循環の重要性
RESAS（地域経済分析システム）
地域経済循環マップ（地域経済循環図）からわかること

■函館市の生産向上余力は1千億以上＝企業の域内調達・投資が肝

民間消費は
多く獲得して
いるのに
民間投資
(主に企業間
取引)で多
額の流失

域内総生産 9,210億
財政移転所得 +約1,936億
企業本社へ移転所得▲約560億
市外在住雇用者所得 ▲293億

計 10,293億

(財政移転所得内訳)
地方交付税交付金 345億
補助金等 約521億
年金 1,070億
(受給者8.4万人/2015)

流入消費 1,136億
流出投資 ▲819億
域際収支 ▲1,400億

※2021.8RESAS元データupdate
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■函館市は企業の設備投資等で44％、移出入差で42％が流出

域内経済循環の重要性
RESAS（地域経済分析システム）
地域経済循環マップ（地域経済循環図）からわかること

函館の民間消費
流入額率（観光
消費、大規模小
売店の市外住民
消費等）は324
位/約1,700

函館の民間
投資流失額
率は全国
1,404位/
約1,700

※2021.8RESAS元データupdate
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企業のお金の流れと「粗付加価値額」
⇒「粗付加価値額」を地域内に循環させることが大切
出所：「人口減少社会における農村整備の手引き」農水省

人口減少社会に対応した農村整備研究会

「等比数列の和」

域内経済循環の重要性
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域内経済循環の重要性
北海道産業連関表「経済波及効果分析ツール」
６圏域分析シート道南（H23年表・63部門）からみえること
https://www.pref.hokkaido.lg.jp/kz/kks/ksk/tgs/renkanhyou23.html

■とにもかくにも「域内自給率」が最重要！

⇒新幹線開業により函館市で増加した観光消費(=最終需要額)232
億円を費目に区分してあてはめると、地元の取り分は160億円(72億
円が域外に漏出)そこからの雇用者所得(給料等)は48億円

http://www.pref.hokkaido.lg.jp/kz/kks/ksk/tgs/renkanhyou23.htm
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域内経済循環の重要性
北海道産業連関表「経済波及効果分析ツール」
６圏域分析シート道南（H23年表・63部門）からみえること
https://www.pref.hokkaido.lg.jp/kz/kks/ksk/tgs/renkanhyou23.htm

■とにもかくにも「域内自給率」が最重要！

⇒観光消費(=最終需要額)増加232億円からの道南圏内の生産波及
効果は247億円、1.06倍という計算に。1.49倍じゃなかったの??

⇒観光振興は地元の為。ならば観光振興策とは即ち自給率向上策だ！

http://www.pref.hokkaido.lg.jp/kz/kks/ksk/tgs/renkanhyou23.htm
http://www.pref.hokkaido.lg.jp/kz/kks/ksk/tgs/renkanhyou23.htm
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■岡山市での調査結果（2019.8.10山陽新聞掲載）

→食料品を購入したとき、お金がどれくらい地元(市内・県内)に還流するか

→全国チェーン大型店と地元商店の比較では40ポイントの大きな開きが

域内経済循環の重要性

京都大学藤井聡研究室の調査結果からわかること
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● H a k o d a t e ● 法人企業の決算書や統計分析からわかること

■スーパー・コンビニの売上高に占める従業員人件費
◎上場会社が公開する決算書等から算出
◎右表は北海道「アークスグループ」連結
決算書（グループ会社を合算したもの）

◎食品主体のスーパーは従業員人件費が
平均約10％・・・(b)÷(a)
◎下表はコンビニの平均的な収支構造
（北海道新聞2021年8月16日）
◎コンビニの従業員人件費は以下のケース
では約8％・・・(d)÷(c)

域内経済循環の重要性

(c)

(d)

(a)

(b)

(b)
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● H a k o d a t e ● 永澤の家計分析からわかること

■永澤家におけるスーパー・コンビニ支出率（家計簿アプリ「Zaim」）
◎2021年5-11月の6か月平均額、「市内/市外本店スーパー」「コンビニ」「その他」
◎食費に占める「地元本店スーパー」のシェア44.8％（家計消費総額の16.3％）
◎スーパーの平均的な売上高人件費率は10％、つまり永澤家が得たお給料から
支出した食費から、スーパー従業員のお給料に還流する割合は「4.5%」、同様に
コンビニ従業員には「1.2％」

域内経済循環の重要性
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● H a k o d a t e ● 永澤の家計分析からわかること

■永澤家における地場資本企業等への支出率（家計簿アプリ「Zaim」）
◎2021年5～11月の6か月平均額
◎消費総額に占める「地場資本企業等」への支出率35.7％（コンビニ除外）
◎おそらく世間一般は我が家よりは低い（買物先が地元企業かどうか意識しない）
◎市民みんなで家計支出の地元企業割合を5％向上させた場合、域内経済循環
効果は計算上は10%改善する

域内経済循環の重要性

家計月間支出30万円

地元企業支出率40% 地元企業支出率45%

域内需要合計50万円 域内需要合計55万円

市外18.0万円 地元12.0万円

市外7.2万円 地元4.8万円

市外16.5万円地元13.5万円

市外7.4万円地元6.1万円

10％向上

5％向上


